
8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       เทศบาลตำบลเมืองรามันห์วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าซึ่งเป็นการสะท้องให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (Strategic objective) เป็นการวิเคราะห์ว่าเพื่อบรรลุถึงความสำเร็จของยุทธศาสตร์ จะต้องดำเนินการกำหนดตำแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงานเทศบาล

	1.การเพิ่มศักยภาพการจัดการบริการให้ประชาชนและชุมชนและการมีส่วนร่วมของประชาชน
	1.บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
	ทุกส่วนราชการ

	2.การเสริมสร้างความมั่นคงการรักษาความสงบและความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในชุมชน
	2.ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ดำรงชีวิตอย่างปกติสุข
	สป.

	3.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการใช้มาตรการผังเมืองเพื่อการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน
	3.ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอย่างทั่วถึง
	ช่าง

	4.การเพิ่มศักยภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	4.การป้องกันและบรรเทาสาธารภัย
มีประสิทธิภาพ
	สป.

	5.การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา กีฬา และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	5.การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญหาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและอนุรักษ์
	ศึกษา

	6.การส่งเสริมและพัฒนาด้านการสาธารณสุขชุและคุณภาพชีวิต
	6.ประชาชนมีสุขภาพดี
	สาธารณสุขฯ

	7.การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
	7.ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น
	สป.

	8.การอนุรักษ์ และการฟื้นฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	8.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟื้นฟู
	สาธารณสุขฯ

	9.การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยว สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและกิจกรรมนันทนาการ
	9.ประชาชนมีความสุข ครอบครัวมีความอบอุ่น
	สป.

	10.การพัฒนาศักยภาพองค์กรและการทำงานระหว่างท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเมือง
	10.องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่อย่างยั่งยืน
	ทุกส่วนราชการ




2) การเปรียบเทียบอัตรากำลังกับ อปท. ที่มีขนาดเดียวกัน (Benchmark)
	ประเด็น
	เทศบาลตำบลบาลอ
	เทศบาลตำบลเมืองรามันห์
	เทศบาลตำบลโกตาบารู

	1. ประเภท
	สามัญ ระดับกลาง
	สามัญ ระดับกลาง
	สามัญ ระดับกลาง

	2. รายได้จริง ปี 2562
	30,439,164.47
	50,066,620.41
	48,222,464.68

	3. โครงสร้างอัตรากำลัง

	ปลัดเทศบาล ระดับกลาง
รองปลัดเทศบาล ระดับต้น
๑.สำนักปลัด ระดับต้น
(รวม ขรก. 7/ลูกจ้างประจำ 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 4  
พนักงานจ้างทั่วไป 3) 
๒.กองคลัง ระดับต้น
(รวม ขรก. 5  /ลูกจ้างประจำ - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 
พนักงานจ้างทั่วไป 1)
๓.กองช่าง ระดับต้น
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนฯ ระดับต้น
(รวม ขรก. 4  /ลูกจ้างประจำ - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 3
พนักงานจ้างทั่วไป 2) 
4.กองการศึกษา ระดับต้น
(รวม ขรก. 7 /ลูกจ้างประจำ - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  7
พนักงานจ้างทั่วไป 1)
5.หน่วยตรวจสอบภายใน
(รวม ขรก. 1/ลูกจ้างประจำ  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ -  
พนักงานจ้างทั่วไป -)

	ปลัดเทศบาล ระดับกลาง
รองปลัดเทศบาล ระดับต้น
1.สำนักปลัดเทศบาล ระดับต้น
1.1 ฝ่ายอำนวยการ ระดับต้น
1.2 ฝ่ายปกครอง ระดับต้น
1.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
(รวม ขรก. 9/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ 6
พนักงานจ้างทั่วไป 17)
2.กองคลัง ระดับต้น
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง ระดับต้น
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(รวม ขรก. 5/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ 4
พนักงานจ้างทั่วไป -)
3.กองช่าง ระดับต้น
3.1 ฝ่ายแบบแผนฯ 
3.2 ฝ่ายการโยธา ระดับต้น
(รวม ขรก. 3/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ  3
พนักงานจ้างทั่วไป 3)
4.กองสาธารณสุขฯ ระดับต้น
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข
(รวม ขรก. 3 ลูกจ้างประจำ 1    
พนักงานจ้างตามภารกิจ  2
พนักงานจ้างทั่วไป 11)
5.กองการศึกษา ระดับกลาง
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
5.2 สถานศึกษาในสังกัด
5.3 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ
(รวม ขรก. 1/พนักงานครูเทศบาล 9/ลูกจ้างประจำ  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ  1
พนักงานจ้างทั่วไป 15)
6.หน่วยตรวจสอบภายใน
(รวม ขรก. 1/ลูกจ้างประจำ  -
พนักงานจ้างตามภารกิจ -  
พนักงานจ้างทั่วไป -)

	ปลัดเทศบาล ระดับกลาง
1.สำนักปลัดเทศบาล ระดับต้น
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
(รวมขรก.9/ลูกจ้างประจำ 2 คน
พนักงานจ้างตามภารกิจ 8
พนักงานจ้างทั่วไป 8)
2.กองคลัง ระดับต้น
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง ระดับต้น
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(รวม ขรก. 5/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ 4
พนักงานจ้างทั่วไป 1)
3.กองช่าง ระดับต้น
(รวม ขรก. 3/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ 4
พนักงานจ้างทั่วไป 5)
4.กองสาธารณสุขฯ ระดับต้น
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
4.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
(รวม ขรก. 4/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ 1
พนักงานจ้างทั่วไป 4)
5.กองการศึกษา ระดับกลาง
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
2.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ
(รวม ขรก. 4/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ 1
พนักงานจ้างทั่วไป -)
6.หน่วยตรวจสอบภายใน
(รวม ขรก. 1/ลูกจ้างประจำ -
พนักงานจ้างตามภารกิจ -
พนักงานจ้างทั่วไป -)


	ภาระค่าใช้จ่ายปี 2562
	33.64%
	36.69%
	38.90%

	คะแนน LPA ปี 2562
	74.74%
	76.88%
	78.85%




3) การเกลี่ยตำแหน่งที่ว่าง


    เมื่อเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้ทำการวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและเปรียบเทียบกับเทศบาลในประเภทเดียวกัน คือ เทศบาลสามัญ ระดับต้นกลาง ได้แก่ เทศบาลตำบลบาลอ อำเภอรามัน จังหวัดยะลาและเทศบาลตำบลโกตาบารู  อำเภอรามัน จังหวัดยะลา แล้ว จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564-2566 ดังนี้
