
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ของเทศบาลตำบลเมอืงรามนัห์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ค่าเปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนว่ยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เทศข ้าราชการห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
80)  

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 

- 
 
 

1 
 

1 
 

- 
 

14,400 
 

14,400 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพน ักงาน
เทศบาล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข ้ าราชการห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อย
ละ 80)  

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 

4 
 

6 
 

7 
 

16๐,000 
 

240,000 
 

28๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ค่าเปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนว่ยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 หลักสูตรจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 80)  

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 

4 
 

6 
 

7 
 

16๐,000 
 

240,000 
 

28๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม  6 9 8 16๐,000 254,400 294,400   



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ค่าเปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนว่ยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ ึ กอบรมเชิ ง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ ่านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

 มกราคม – กุมภาพันธ์    
 2567 

71 
 
 

75 75 10๐,000 
 

10๐,000 
 
 

10๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

๒) บุคลากรมีความรู้
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การพัฒนาการจัดเก็บรายได ้

ระดับความสำเร็จของ 
การจ ัดทำผลรายงาน 
กา รฝ ึ กอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

 มกราคม – กุมภาพนัธ์    
 2567 

2 2 2 30,0๐๐ 30,0๐๐ 30,0๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม  73 77 77 130,๐๐๐ 130,๐๐๐ 130,๐๐๐   



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ค่าเปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนว่ยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีรั่บผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 

๔ 
 

5 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเร ียนร ู ้ด ้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
กา ร เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 

70 75 75 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม  74 80 80 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐   



ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้บคุลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม
ค ุณธรรมและจร ิยธรรม
พนักงานเทศบาลตำบล
เมืองรามันห์ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

 มีนาคม – เมษายน   
 2567 

71 
 

75 75 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 

สำนักปลัดเทศบาล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจร ิตคอร์ร ัปชั ่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

 ธันวาคม 2566  –  
 กุมภาพันธ์ 2567 

71 75 75 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏบิัต ิ สำนักปลัดเทศบาล 

2 )  บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระด ับม ีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสม ัค รสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ัดก ีฬาของ
บ ุ คลากรส ั งก ั ดองค ์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

 กรกฎาคม –   
 กันยายน  2567 

71 75 75 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏบิัต ิ
 

กองการศกึษา 

รวม  ๑90 205 205 160,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐   



สรุปแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลเมอืงรามนัห ์
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี ๒ ๒ ๒ 160,๐๐๐ 254,4๐๐ 294,4๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพือ่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 130,๐๐๐ 130,๐๐๐ 130,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

2 2 2 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐  

รวม 9 9 9 462,๐๐๐ 556,4๐๐ 596,4๐๐  


