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                                        ค ำน ำ 
 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทำงลบซึ่งปัญหำมำจำกสำเหตุที่ค้นหำ

ต้นตอต่ำงๆ ที่แท้จริงได้ยำกควำมเสี่ยงจึงจ ำเป็นต้องคิดล่วงหน้ำเสมอกำรป้องกันกำรทุจริตคือกำรแก้ปัญหำที่
ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำส่วนรำชกำรและเป็นเจตจ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้ำนกำร
ทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวำระเร่งด่วนของรัฐบำล 

กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับหนึ่ง
ได้ว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริตหรือในกรณีที่พบกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบปัญหำ
น้อยกว่ำองค์กรอ่ืนหรืออำจควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือกำร
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ
ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด 

เทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบำทในกำรขับเคลื่อน
หน่วยงำนภำครัฐให้บริหำรงำนภำยใต้กรอบธรรมำภิบำลโดยกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงเป็นเครื่องมือใน
กำรขับเคลื่อนธรรมำภิบำลเพื่อลดปัญหำกำรทุจริตภำครัฐตำมค ำสั่งคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ 69/2557 ลง
วันที่ 18 มิถุนำยน 2557 เรื่องมำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบที่ก ำหนดให้ทุกส่วน
รำชกำรและหน่วยงำนของรัฐโดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมมำภิบำลในกำรบริกำรงำนและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำก
ทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบเฝ้ำระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

เทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์ ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงในองค์กรขึ้นเพ่ือให้หน่วยงำนมี
มำตรกำรระบบหรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตซึ่งเป็น
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

 
 
 เทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์ 
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ของเทศบาลต าบลเมืองรามันห์ 
 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตกำร ออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่  
เหมำะสมจะช่วยลด ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
ให้แก่บุคลำกรขององค์กรถือเป็น กำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือกำรประเมิน ควำม
เสี่ยงมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลัก ประกันในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำร ทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดหรือในกรณี ที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบ กับปัญหำน้อย
กว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำม เสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรอ่ืนที่ไม่มี  กำรน ำเครื่องมือ
ประเมินควำมเสี่ยงมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ  กำรปฏิบัติงำน
ประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด  
  วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำร 
ระบบ หรือ แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริต เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป  
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเสี่ยง  
ก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติ  ของ
กำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง ล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำร  รับรู้
และยอมรับจำกผู้ที่ เกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำนให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะเป็น 
ลักษณะก ำกับติดตำมควำมเสี่ยงเป็นกำรสอบ ทำน เป็นลักษณะ Post-Decision  
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  กรอบตำมหลักของ กำรควบคุมภำยในองค์กรตำมมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ (Committee of 
Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับมำตั้งแต่เริ่มออก 
ประกำศ ออกประกำศใช้เมื่อปี ๑๙๙๙๒ ส ำหรับมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ 
หลักกำร ดังนี้  

องค์ประกอบที่ ๑ สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  
                หลักกำรที่ ๑ องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม  
                หลักกำรที่ ๒ คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล  
                หลักกำรที่ ๓ คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน  
                หลักกำรที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน  
                หลักกำรที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน  
 องค์ประกอบที่ ๒ กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
                หลักกำรที่ ๖ ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน  
                หลักกำรที่ ๗ ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม  
                หลักกำรที่ ๘ พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต  
                หลักกำรที่ 9 ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
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       องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมกำรควบคุม(Control Activities)  
                หลักกำรที่ 10 ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
                หลักกำรที่ 11 พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม  
                หลักกำรที่ 12 ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้  
       องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร(Information and Communication) 
                หลักกำรที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ  
                หลักกำรที่ 14 มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินต่อไปได ้ 

              หลักกำรที่ 15 มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน              
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล(Monitoring Activities) 

                หลักกำรที่ 16 ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
                หลักกำรที่ 17 ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำและเหมำะสม  
      ทั้งนี้องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน ำไปปฏิบัติได)้ อีกท้ังท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยในมี ประสิทธิผล 
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4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
                     องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรอืแรง กดดัน
หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับ ควบคุม 
ภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎี สำมเหลี่ยม
กำรทุจริต (Fraud Triangle) 
 

 
๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือนี้จะแบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  

          ๕.1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มี 
ภำรกิจใหบริกำรประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ 
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘)  

          ๕.2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
          ๕.3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร 

ทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต   

การใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่  

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ  
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้  
กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
                   1. กำรระบุควำมเสี่ยง  
                   2. กำรวิเครำะหส์ถำนะควำมเสี่ยง  
                   3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  
                   ๔. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
                   ๕. แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
                   6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  
                   7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
                   ๘. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
                   9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ขั้นเตรียมกำร : ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
         ก่อนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตองท ำกำรคัดเลือกงำนหรือกระบวนงำน จำกภำรกิจ ใน

แต่ละประเภทที่จะท ำกำรประเมิน ซึ่งคูมือนี้ไดจ ำแนกขอบเขตของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตไว ๓ ด้ำน 
ดังนี้ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มีภำรกิจ ให้บริกำร
ประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต ของทำง
รำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘) ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ เมื่อคัดเลือกไดแลว 
ให้ท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำนของประเภทด้ำนนั้น ๆ โดยเฉพำะกำรด ำเนินงำน ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต และ
จัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน หรือแนวทำง หลักเกณฑ์ในกำร ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง จำกนั้นจึงลงมือท ำ
กำรตำมขั้นตอนประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตัวอย่ำงในกำรประเมิน ควำมเสี่ยง ในกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต
กำรออกใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 

 

๑. เลือกงำนด้ำนที่จะท ำกำรประเมินประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

 

๒. เลือกกระบวนงำน จำกงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
   
 

๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทำง หรือเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน ของกระบวนงำน ที่จะท ำกำร
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 

(ตัวอย่ำง) 
 

๑. งำนด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำตของทำงรำชกำร 
 
 

๒. กระบวนงำน กำรขออนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ดัดแปลงอำคำร หรือรื้อถอน 
 

๓. รำยละเอียดของขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำรอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรฯ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของเทศบาลต าบลเมืองรามันห์ 

 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
                  ขั้นตอนที่ ๑ น ำขอมูลที่ไดจำกขั้นเตรียมกำรในสวนรำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ      
กำรปฏิบัติงำนของกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้น             
ยอมประกอบไปดวยขั้นตอนย่อยในกำรระบุควำมเสี่ ยงตำมขั้นตอนที่  ๑  ใหท ำกำรระบุควำมเสี่ ย ง              
อธิบำยรำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณควำมเสี่ยงเฉพำะที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตเทำนั้น และในกำรประเมิน        
ตองค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในภำพรวมของกำรด ำเนินงำนเรื่องที่จะท ำกำรประเมินดวย เนื่องจำกในกระบวนงำน     
กำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนอำจไมพบควำมเสี่ยง หรือโอกำสเสี่ยงต่ ำ แตอำจพบวำมีควำมเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในกำร
ด ำเนินงำนที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองค ำนึงวำหนวยงำนจะมีมำตรกำรปองกันหรือแกไข ควำมเสี่ยง
กำรทุจริตนั้นอยูแลว น ำขอมูลรำยละเอียดดังกลำวลงในประเภทของควำมเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ 
Unknown Factor 
 
Known Factor ควำมเสี่ยงทั้ง ปญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรูวำเคยเกิดมำกอน คำดหมำยไดวำ 

มีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ หรือมีประวัติ มีต ำนำนอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ ประมำณกำร  ลวงหนำในอนำคต ปญหำ/ 

พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนำ ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของเทศบาลต าบลเมืองรามันห์ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต 
2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่  ที่ อาจก่อให้ เกิดการทุจริต               
และประพฤติมิชอบ 

ที่  
  

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต  
  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต   
Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว)  

Unknown Factor  
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
- กำรพิจำรณำกำรตรวจสอบกำรเสนอ
ควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต    
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

   
 

 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที ่
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน
บุคคล เช่น กำรประเมินควำมดี
ควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย       
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

   
 

 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็นเท็จ 
เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง          
ค่ำพำหนะ และค่ำเช่ำที่พัก 

  





 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง     
ใหน ำขอมูลจำกตำรำงที่ ๑ มำวิเครำะหเพ่ือแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแตละโอกำส/ควำมเสี่ยง

กำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถำนะของ ควำมเสี่ยงในชองสีไฟจรำจร  
     ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้   

สถานะสีเขียว  :  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ  
สถานะสีเหลือง  :  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใชควำมรอบคอบระมัดระวัง  

ในระหวำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได  
สถานะสีสม  :  ควำมเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงำนที่มีผูเกี่ยวของหลำยคน หลำยหนวยงำน 

ภำยในองคกร มีหลำยขั้นตอน จนยำกตอกำรควบคุม หรือไมมีอ ำนำจควบคุมขำมหนวยงำนตำมหนำที่ปกติ  
สถานะสีแดง  :  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เปนกระบวนงำนที่เก่ียวของกับบุคคลภำยนอก  

คนที่ไมรจูักไมสำมำรถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสำมำรถก ำกับติดตำมไดอยำงใกลชิดหรืออยำงสม่ ำเสมอ  
 

ตาราง 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ของเทศบาลต าบลเมืองรามันห์ 

 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติอนุญำต 

ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

 

- 


 
 

- 
 

- 

2 ควำมไม่โปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคล เช่น กำรประเมินควำมดี 
ควำมชอบ กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำง เป็นต้น 

 

- 




 

- 
 

- 

3 เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง     
ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

 

- 




 

- 
 

- 

 
ตารางที่ ๒ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นํามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต  

ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ                                           
- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง    
- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
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ขัน้ตอนที่ ๓  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)   
ขั้นตอนที่ ๓ น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำก

ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณด้วย ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ ดังนี้ 
  ๓.๑ ระดับควำมจ ำเปนของกำรเฝำระวัง  มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้   

         - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น MUST หมำยถึง มีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกันไม่ด ำเนินกำร
ไม่ได้คำ่ของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมำยถึง มีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตค่ำของ 
SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 1 เทำ่นั้น 
 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
  กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด 
รำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิ จกรรมหรือขั้ น ตอนกำรปฏิ บั ติ งำนนั้ น ผลกระทบต่ อผู้ ใช้ บริกำร กลุ่ ม เป้ ำหมำย 
Customer/User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal process 
หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ตามตาราง 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง ( Risk Level matrix) 

ที่  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

 
ระดับความจ าเปน 
ของการเฝาระวัง  
3        2       1  

 
ระด ับความรนุแรงของ 

ผลกระทบ  
3        2       1  

คาความเสี่ยงรวม  
จ าเปน X ร ุนแรง  

 1 

  

 - กำรพิจำรณำกำรตรวจสอบ
กำรเสนอควำมเห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำร
ตำมล ำดับค ำขอ 

2 2 4 

 2 

  

 - ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน
บุคคล เช่น กำรประเมินควำมดี
ควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย       
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

2 2 4 

3 

 

- เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็น
เท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง          
ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

2 2 4 

 

ตำรำงที่ 3 น ำข้อมูลที่มีสถำนะควำมเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำหำค่ำควำมเสี่ยงรวม 
(ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก  
MUST  

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง  
SHOULD  

1  กำรพิจำรณำกำรตรวจสอบกำรเสนอ
ควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต  
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ  

 
 

2 

 
 
- 

 2  ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน
บุคคล เช่น กำรประเมินควำมดี
ควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย       
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

  
 

2 

 
-  

 3 เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็นเท็จ 
เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง          
ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

  
 

2 
 
-  

 
ตำรำง 3.1 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม balanced scorecard 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

1 
 

 2 
 

3  

กำรพิจำรณำกำรตรวจสอบกำรเสนอ
ควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต  
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

 
X 

 
 

 

 
 
 

ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล 
เช่น กำรประเมินควำมดีควำมชอบ
กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย                 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

 
X 

  
 

 

 
 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็นเท็จ เช่น 
ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ 
ค่ำเช่ำที่พัก 

 
X 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
   ขั้นตอนที่ 4 ให้น ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น x รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมิน
กำรควบคุมกำรทุจริต ว่ำมีระดับกำรควยคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 
(คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
   ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน
องค์กรไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
                               พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ
ผลงำนองค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
   อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมจำกกำรรำยจ่ำย มีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
คุณภำพกำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

 

ควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

กำรพิจำรณำกำรตรวจสอบ
กำรเสนอควำมเห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำต  
ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

 
ดี 

 

ต่ ำ (1) 
 

ค่อนข้ำงต่ ำ (2) 
 

ปำนกลำง (3) 
 

ค่อนข้ำงต่ ำ (4) 

 

ปำนกลำง (5) 

 

ค่อนข้ำงสูง (6) 
 

ปำนกลำง (7) 

 

ค่อนข้ำงสูง (8) 

 

สูง (9) 

 

ควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดีควำมชอบกำร
แต่งตั้ง โยกย้ำย กำร
ด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

 
ดี 

 

ต่ ำ (1) 

 

ค่อนข้ำงต่ ำ (2) 
 

ปำนกลำง (3) 
 

ค่อนข้ำงต่ ำ (4) 
 

ปำนกลำง (5) 

 

ค่อนข้ำงสูง (6) 
 

ปำนกลำง (7) 
 

ค่อนข้ำงสูง (8) 

 

สูง (9) 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็น
เท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ย
เลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

 
ดี 

 

ต่ ำ (1) 

 

ค่อนข้ำงต่ ำ (2) 
 

ปำนกลำง (3) 
 

ค่อนข้ำงต่ ำ (4) 
 

ปำนกลำง (5) 

 

ค่อนข้ำงสูง (6) 
 

ปำนกลำง (7) 
 

ค่อนข้ำงสูง (8) 

 

สูง (9) 

 
ตำรำงที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น x รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง          

กำรทุจริต โดยกำรวิเครำะห์ จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำรประเมิน 
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่ำ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ในระดับใด จะได้น ำไปบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ตำมควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่  5 ให้ เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง            

Risk – Control Matrix Assessment ในตำรำงที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยง อยู่ในระดับสูงค่อนข้ำง
สูงปำนกลำง มำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง (กรณีที่หน่วยงำนท ำกำร
ประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  ในตำรำงที่ 4 ไม่พบควำมเสี่ยงอยู่ในระดังสูงข้นข้ำงสูง ปำนกลำง เลย 
แต่พบกำรเสี่ยงทุจริตอยู่ในระดับ ต่ ำ หรือ ค่อนข้ำงต่ ำ ให้ท ำกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำ
ระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต หรือให้หน่วยงำนพิจำรณำท ำกำรเลือกภำรกิจงำน หรือกระบวนงำนหรือ
กำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดหรือมีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต น ำมำประเมินควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตเพิ่มเติม) 

 

ตาราง 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
1 กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 

อนุญำต ไม่ด ำเนนิกำรตำมล ำดบักำรขอ 
- จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัตงิำน แผนผังขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้ำหน้ำที่ในหนว่ยงำนได้รับทรำบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทำงเดียวกัน 
- ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร่ืองตำมล ำดบั
ค ำขอ 

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรประเมิน
ควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง โยกย้ำยกำรด ำเนนิกำรวินยั 
เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับกำร
บริหำรงำนบุคคล กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงำนส่วนท้องถิ่น และเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

3 เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เปน็เทจ็ เช่น ค่ำเชำ่บำ้น คำ่เบี้ย
เลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเชำ่ที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ควำมรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้กับ
ผู้บริหำรท้องถิ่น สมำชิกสภำท้องถิ่น และเจ้ำหนว่ยที่
ในหน่วยงำน 

 
ตำรำงที่ 5 พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 4 ตำมล ำดับควำมรุนแรงมำจัดท ำ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริตต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
          ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำร
กิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยีนยัน
ผลกำรป้องกันหรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความสี่ยง 
 

ที ่
 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจรติ 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสีย่ง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน แผนผังขั้นตอน

กำรปฏิบัติงำนให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่
ให้เจ้ำหน้ำที่ในหนว่ยงำนได้รับทรำบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทำงเดียวกัน 
- ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรือ่ง
ตำมล ำดับค ำขอ 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัต ิอนุญำต ไม่
ด ำเนินกำรตำมล ำดับกำรขอ 

   

2 - จัดกจิกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม กจิกรรมให้ควำมรู้เกีย่วกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
กำรบริหำรงำนบุคคล กจิกรรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกบัวินยัพนักงำนสว่นท้องถิ่น และ
เจ้ำหน้ำที่ในหนว่ยงำน 

ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรประเมินควำมดี
ควำมชอบ กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ยกำรด ำเนินกำรวินยั เป็นต้น 

   

3 - จัดกจิกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม กจิกรรมให้ควำมรู้เกีย่วกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ควำมรู้เกีย่วกับวินยัพนกังำนส่วน
ท้องถิ่นให้กับผู้บริหำรท้องถิ่น สมำชิกสภำ
ท้องถิ่น และเจ้ำหน่วยที่ในหน่วยงำน 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเล้ียง ค่ำ
พำหนะ ค่ำเช่ำที่พกั 

   

 
ตำรำงที่ 6 ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที  5 ว่ำอยู่ในสถำนะ

ควำมเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจำรณำท ำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
  สถำนะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยงยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 
      สถำนะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร/
นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง ระดับควำมรุนแรง > 3 

สถำนะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขำยยังแกไขไมได ควรมีมำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / 
กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไมลดลงระดับควำมรุนแรง > 3   

 
         

                                                           
 
 
 

 

สีแดง
 
 
  

  

สีเหลือง   

สีเขียว   

เกินกวาการยอมรับ   

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได   

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง   
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ขั้นตอนที่ 7 กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ 7 น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงท่ี 6 ออกตำมสถำนะ 3
สถำนะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมำตรกำร 
อะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

  7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 

ตำรำงที่ 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์ 
7.1 (สถำนะสีแดง Red) เกินกว่ำกำรยอมรับ ควนมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

                    7.2 (สถำนะสีเหลือง Yellow)  เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 
  7.3 (สถำนะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห ็นเพิ่มเติม 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอน 

ให้เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรประเมิน
ควำมดีควำมชอบ กำรแต่งตั้ง โยกย้ำยกำรด ำเนินกำร
วินัย เป็นต้น 

ให้เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำ
เบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

ให้เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำตำรำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       ขั้นตอนที่ ๘ เปนกำรจัดท ำรำยงำนสรุปใหเห็นในภำพรวม วำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ตำมข้ันตอนที่ ๗ มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง                 
สถำนะควำมเสี่ยงระดับต่ ำ สีเหลือง หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง สีแดง หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยง
ระดับสูงมำกเพ่ือเปนเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล  
 

ตาราง 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1  - - 
2  - - 
3  - - 

 
ขั้นตอนที่ 9 กำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

             ขั้นตอนที่ 9 เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือ
สถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจรติหรือสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ 8 ต่อผู้บริหำร     
ของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของกำรรำยงำนผล ขึ้นอยู่กับหน่วยงำน เช่นรำยงำนทุกเดือน ทุกไตรมำส ซึ่งแบบ
ในรำยงำนตำมตำรำงที่ 9 และตำรำงท่ี 10 สำมำรถปรับได้ตำมควำมเหมำะสมของหน่วยงำน 

 
 

ตารางท่ี 9 ตารางรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
เทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์ 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต เทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์ ปีงบประมำณ 2566 
 
 
โอกำส/ควำมเสี่ยง 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำร
ตำมล ำดับขั้นตอน 
กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำร
ตำมล ำดับขั้นตอน 
 
เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิ์เป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

สถำนะของกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

 ยังไมไดดําเนินการ  
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม  
เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ............................................................................. 
.......................................................................................... ............... 
 

ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลเมืองรำมันห์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 (ครั้งที่ 1) สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ แต่ให้เฝ้ำระวัง
และติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง 

 


